
１

●
Ｐ
／
Ｌ
面
か
ら
の
企
業
再
生
が

求
め
ら
れ
て
い
る

２
０
１
３
年
３
月
末
の
中
小
企

業
金
融
円
滑
化
法
の
期
限
切
れ
を

ひ
か
え
、
地
方
金
融
機
関
に
は
企

業
再
生
支
援
を
中
心
と
し
た
出
口

戦
略
の
実
行
が
求
め
ら
れ
て
い

る
。
金
融
関
係
者
や
会
計
士
が
主

体
で
行
わ
れ
る
企
業
再
生
で
は
、

Ｂ
／
Ｓ
面
で
の
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ

ン
ス
を
ベ
ー
ス
に
し
た
資
産
や
債

務
の
処
理
が
優
先
さ
れ
る
こ
と
が

多
い
。
Ｂ
／
Ｓ
面
で
の
対
策
は
、

即
効
性
が
高
い
上
に
計
画
の
具
体

性
を
担
保
し
や
す
い
。
Ｂ
／
Ｓ
面

か
ら
の
対
策
を
実
行
す
る
こ
と
で

含
み
益
の
創
出
、
資
金
不
足
の
解

消
、
金
利
負
担
の
軽
減
な
ど
を
実

現
し
、
赤
字
か
ら
脱
却
し
た
企
業

も
数
多
く
存
在
す
る
。

し
か
し
、
い
く
ら
Ｂ
／
Ｓ
面
で

の
対
策
効
果
で
財
務
体
質
が
改
善

さ
れ
た
と
し
て
も
、
慢
性
的
な
赤

字
体
質
が
残
っ
て
い
て
は
い
ず
れ

当
該
企
業
は
破
綻
し
て
し
ま
う
。

そ
の
た
め
、
企
業
を
抜
本
的
に
再

生
さ
せ
る
た
め
に
は
当
該
企
業
の

収
益
力
を
高
め
る
Ｐ
／
Ｌ
面
か
ら

の
企
業
再
生
に
も
取
組
む
必
要
が

あ
る
。

本
稿
で
は
、
筆
者
が
実
践
し
て

い
る
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
バ
ラ
ン
ス
分

析
を
活
用
し
た
Ｐ
／
Ｌ
再
生
（
収

益
性
向
上
）
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
事
例
を
紹
介
す
る
。
た
だ
し
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
と
の
守
秘
義

務
契
約
の
問
題
が
あ
る
た
め
、
当

該
企
業
を
特
定
で
き
そ
う
な
情
報

に
関
し
て
は
脚
色
し
て
い
る
こ
と

を
ご
了
解
い
た
だ
き
た
い
。

Ｐ
／
Ｌ
再
生
の
難
し
さ

事
例
紹
介
に
入
る
前
に
、ス
ル
ー

プ
ッ
ト
バ
ラ
ン
ス
分
析
に
よ
る
Ｐ

／
Ｌ
再
生
の
考
え
方
を
紹
介
す

る
。Ｂ

／
Ｓ
再
生
と
Ｐ
／
Ｌ
再
生
の

最
大
の
違
い
は
、
具
体
的
な
再
生

数
値
計
画
の
立
案
容
易
性
に
あ

る
。
資
産
価
値
や
債
務
の
特
定
化

が
し
や
す
い
Ｂ
／
Ｓ
再
生
と
は
異

な
り
、
Ｐ
／
Ｌ
再
生
で
は
再
生
企

業
の
収
益
目
標
数
字
を
客
観
的
に

導
き
出
す
こ
と
は
難
し
い
。儲
か
っ

て
い
る
企
業
で
あ
れ
ば
、
過
去
お

よ
び
現
在
の
収
益
数
字
を
ベ
ー
ス

に
将
来
的
な
予
想
利
益
額
を
導
き

出
す
こ
と
は
可
能
で
あ
る
。
し
か

し
、
企
業
再
生
の
対
象
と
な
る
企

業
の
場
合
は
収
益
力
が
低
下
し
て

い
る
か
ら
こ
そ
企
業
再
生
が
必
要

と
さ
れ
て
い
る
。
簡
単
に
利
益
数

字
が
見
込
め
る
の
で
あ
れ
ば
、
企

業
内
で
す
で
に
対
策
が
と
ら
れ
て

い
る
は
ず
だ
。
再
生
支
援
が
必
要

な
と
こ
ろ
ま
で
追
込
ま
れ
て
い
る

よ
う
な
企
業
の
場
合
、
Ｐ
／
Ｌ
再

生
に
取
組
ん
だ
か
ら
と
い
っ
て
必

ず
し
も
利
益
が
増
え
る
と
は
限
ら

な
い
。

こ
の
こ
と
は
、
Ｐ
／
Ｌ
再
生
に

入
る
た
め
に
は
、
事
前
に
当
該
企

P/L再生の具体的手法と
実践事例

中小企業診断士 本間 峰一
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２

３

業
の
収
益
力
が
な
ぜ
低
下
し
て
い

る
の
か
、
そ
し
て
回
復
さ
せ
て
利

益
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
の
か

に
関
す
る
原
因
分
析
を
行
う
必
要

が
あ
る
こ
と
を
示
唆
し
て
い
る
。

筆
者
が
そ
の
た
め
に
用
い
て
い
る

手
法
が
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
バ
ラ
ン
ス

分
析
で
あ
る
。

ス
ル
ー
プ
ッ
ト
バ
ラ
ン
ス
分
析
と
は

ス
ル
ー
プ
ッ
ト
バ
ラ
ン
ス
分
析

と
は
、
ゴ
ー
ル
ド
ラ
ッ
ト
博
士
が

考
え
出
し
た
Ｔ
Ｏ
Ｃ
ス
ル
ー
プ
ッ

ト
会
計
に
基
づ
く
分
析
手
法
で
あ

る
。
Ｔ
Ｏ
Ｃ
（
制
約
条

件
理
論
）は「
ザ
・
ゴ
ー

ル
」
と
い
う
小
説
を
通

じ
て
ご
存
知
の
方
も
多

い
と
思
わ
れ
る
が
、
そ

の
基
本
と
な
る
考
え
方

の
一
つ
が
ス
ル
ー
プ
ッ

ト
会
計
で
あ
る
。ス
ル
ー

プ
ッ
ト
会
計
で
は
、
ス

ル
ー
プ
ッ
ト
（
売
上
高

－

外
部
購
入
費
）
と
作

業
経
費
を
比
較
す
る
こ

と
で
利
益
拡
大
を
図
っ

て
い
く
。

ス
ル
ー
プ
ッ
ト
バ
ラ

ン
ス
分
析
は
こ
の
考
え

方
を
踏
襲
し
て
い
る
。

ス
ル
ー
プ
ッ
ト
と
作
業
経
費
の

趨
勢
を
グ
ラ
フ
化
し
た
上
で
、
現

在
の
状
態
に
至
っ
た
要
因
を
特
定

し
、
改
善
活
動
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を

絞
り
込
ん
で
い
く
。

た
だ
し
、
作
業
経
費
の
削
減
を

ベ
ー
ス
に
し
た
改
善
活
動
は
縮
小

均
衡
的
な
形
と
な
り
や
す
く
、
削

減
に
も
限
界
が
で
や
す
い
。
図
表

１
左
図
の
よ
う
に
一
時
的
に
は
利

益
が
増
え
た
と
し
て
も
い
ず
れ
行

き
詰
る
こ
と
に
も
な
り
か
ね
な

い
。
そ
の
た
め
、
ス
ル
ー
プ
ッ
ト

バ
ラ
ン
ス
分
析
で
は
右
図
の
よ
う

に
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
を
増
加
さ
せ
る

ア
プ
ロ
ー
チ
を
重
視
し
て
い
る
。

ス
ル
ー
プ
ッ
ト
を
増
や
す
た
め

の
基
本
は
売
上
高
の
拡
大
と
、
外

部
購
入
費
率
の
削
減
で
あ
る
。
こ

れ
か
ら
紹
介
す
る
事
例
に
お
い
て

も
こ
の
面
で
の
数
値
分
析
視
点
を

重
視
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

実
施
し
た
。

板
金
加
工
業
者
（
Ａ
社
）
の
企
業
再
生
事
例

１.

企
業
概
要

Ａ
社
は
東
北
地
方
に
あ
る
板
金

部
品
加
工
業
者
で
あ
る
。
近
く
に

あ
る
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
工
場
の

下
請
け
企
業
と
し
て
発
展
し
て
き

た
。
し
か
し
、
取
引
先
工
場
の
主

力
製
品
が
海
外
生
産
に
移
管
さ
れ

る
に
従
い
、
同
工
場
か
ら
の
受
注

は
減
少
傾
向
に
あ
る
。

Ａ
社
の
事
業
の
特
徴
は
、
金
型

に
よ
る
板
金
プ
レ
ス
加
工
、
タ
レ

ッ
ト
パ
ン
チ
ン
グ
プ
レ
ス
機
や

レ
ー
ザ
ー
加
工
機
等
に
よ
る
板
金

加
工
に
加
え
、
設
計
、
溶
接
、
塗

装
、
め
っ
き
、
組
立
と
い
っ
た
一

連
の
作
業
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
で

き
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
の
特
徴
を

活
か
し
て
親
工
場
以
外
の
取
引
先

か
ら
の
受
注
が
増
え
て
お
り
、
親

工
場
か
ら
の
受
注
は
３０
％
以
下
の

水
準
ま
で
減
っ
て
い
る
。

図表１ スループットバランス分析による収益性向上の考え方
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た
だ
し
、
従
来
は
比
較
的
ロ
ッ

ト
が
安
定
し
た
受
注
が
多
か
っ
た

が
、取
引
先
の
数
が
増
え
る
に
従
っ

て
、
小
ロ
ッ
ト
で
の
受
注
や
、
都

度
受
注
の
注
文
が
増
え
て
い
る
。

図
表
２
は
Ａ
社
の
売
上
高
と
利

益
の
推
移
で
あ
る
。日
本
の
大
半
の

製
造
業
者
と
同
じ
く
、
０８
年
度
は

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
で
売

上
高
は
大
き
く
落
込
ん
だ
が
、
０９

年
度
の
売
上
高
は
か
な
り
回
復
し

た
。と
こ
ろ
が
、赤
字
状
態
は
解
消

さ
れ
ず
債
権
者
か
ら
は
会
社
整
理

を
打
診
さ
れ
る
状
況
に
あ
っ
た
。

２.
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
バ
ラ
ン
ス
分

析図
表
３
は
Ａ
社
の
ス
ル
ー
プ
ッ

ト
バ
ラ
ン
ス
分
析
グ
ラ
フ
で
あ

る
。
売
上
縮
小
に
合
わ
せ
て
作
業

経
費
を
下
げ
て
い
る
が
、
売
上
回

復
時
の
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
の
増
加
幅

は
不
十
分
で
作
業
経
費
を
カ
バ
ー

す
る
と
こ
ろ
ま
で
至
っ
て
い
な

い
。
そ
の
主
な
要
因
は
外
部
購
入

費
率
が
増
え
て
い
る
た
め
で
あ

る
。
外
部
購
入
費
率
増
加
の
理
由

を
現
場
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
確
認
し

図表２ A社の業績推移

図表３ A社のスループットバランス分析

図表４ なぜ売上が増えたのに赤字が解消しなかったか
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て
い
っ
た
と
こ
ろ
、
次
の
よ
う
な

問
題
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
た

（
図
表
４
）。

�
作
業
経
費
削
減
の
過
程
で
熟
練

工
を
リ
ス
ト
ラ
し
て
し
ま
っ
た

た
め
に
生
産
能
力
が
低
下
し
、

増
産
時
に
は
外
部
流
出
に
つ
な

が
る
外
注
利
用
を
余
儀
な
く
さ

れ
た
（
と
く
に
塗
装
工
程
）。

�
経
営
者
自
身
も
簡
単
な
仕
事
は

外
注
の
方
が
安
い
と
勘
違
い
し

た
た
め
、
会
社
全
体
に
安
易
に

外
注
利
用
に
頼
る
雰
囲
気
が

あ
っ
た
。

�
生
産
管
理
部
が
各
製
造
工
程
の

能
力
と
稼
働
状
況
を
的
確
に
掴

む
た
め
の
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム

が
な
い
た
め
、
受
注
が
増
加
し

た
場
合
は
外
注
に
頼
る
生
産
計

画
が
立
案
さ
れ
や
す
い
。

�
取
引
先
の
紹
介
で
経
営
者
が
い

れ
た
Ｊ
Ｉ
Ｔ
改
善
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
提
言
に
よ
り
ま
と
め
生

産
の
抑
制
（
小
ロ
ッ
ト
生
産
）

を
推
進
し
た
が
、
そ
の
結
果
段

取
替
え
回
数
が
増
え
て
社
内
能

力
だ
け
で
は
生
産
で
き
な
く
な

り
、
こ
れ
も
外
注
利
用
を
増
加

さ
せ
た
。

�
親
工
場
と
は
大
ロ
ッ
ト
時
代
の

ま
ま
の
価
格
で
や
り
と
り
し
て

お
り
、
能
力
不
足
で
外
注
生
産

を
余
儀
な
く
さ
れ
る
と
外
注
費

の
持
出
し
状
態
に
な
る
こ
と
が

あ
る
。

�
一
部
の
新
規
受
注
に
利
益
を
考

慮
せ
ず
に
安
値
受
注
し
た
も
の

が
あ
り
、
こ
れ
が
生
産
性
を
阻

害
し
て
い
る
。

３.

提
言
し
た
施
策

上
記
分
析
結
果
に
基
づ
き
改
善

数
値
目
標
（
図
表
３
）
を
設
定
し

た
う
え
で
下
記
の
施
策
を
提
言
し

た
。

�
製
造
コ
ス
ト
面
か
ら
見
る
と
外

注
生
産
よ
り
も
内
製
化
し
た
方

が
安
く
な
る
こ
と
を
周
知
徹
底

し
、
安
易
な
外
注
利
用
を
禁
止

す
る
。

�
間
接
部
門
の
人
員
整
理
を
実
施

す
る
こ
と
で
、
営
業
や
工
程
要

員
と
い
っ
た
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
拡

大
を
担
う
部
門
の
人
的
能
力
を

増
強
す
る
。

�
過
度
な
小
ロ
ッ
ト
化
推
進
を
抑

制
し
て
各
工
程
の
実
質
稼
働
率

を
上
げ
る
と
と
も
に
、
外
注
利

用
の
削
減
を
目
指
す
。

�
親
工
場
や
取
引
先
の
生
産
計
画

や
生
産
推
移
情
報
の
こ
ま
め
な

取
込
み
と
分
析
を
実
施
し
、
そ

れ
を
当
社
の
生
産
計
画
に
反
映

さ
せ
る
こ
と
で
平
準
化
生
産（
全

体
稼
働
率
向
上
と
外
注
生
産
抑

制
）
の
実
現
を
目
指
す
。

�
明
ら
か
に
採
算
割
れ
状
態
に
あ

る
取
引
先
に
関
し
て
は
、
取
引

解
消
を
覚
悟
し
た
上
で
の
値
上

げ
を
要
求
す
る
。

�
営
業
を
強
化
し
、
新
規
受
注
の

取
込
み
を
増
や
す
。

４.

改
善
結
果

い
ず
れ
の
施
策
も
Ａ
社
に
と
っ

て
は
目
新
し
い
施
策
で
は
な
く
、

今
ま
で
も
部
分
的
に
取
組
ま
れ
て

き
た
も
の
ば
か
り
で
あ
る
。
Ｊ
Ｉ

Ｔ
改
善
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
主
導
で

実
施
し
て
き
た
小
ロ
ッ
ト
化
の
否

定
に
関
し
て
は
戸
惑
う
社
員
も
い

た
が
、
小
ロ
ッ
ト
化
そ
の
も
の
が

問
題
で
は
な
く
内
製
化
を
阻
害
す

る
よ
う
な
過
度
な
抑
制
が
問
題
で

あ
る
こ
と
を
説
得
し
、
混
乱
が
起

こ
ら
な
い
よ
う
に
し
た
。
ま
た
、

親
工
場
に
対
す
る
値
上
げ
交
渉
に

関
し
て
も
先
方
も
前
か
ら
覚
悟
し

て
い
た
よ
う
で
考
え
て
い
た
以
上

に
簡
単
に
認
め
ら
れ
た
。

今
ま
で
の
改
善
活
動
と
今
回
の

最
大
の
違
い
は
、
ス
ル
ー
プ
ッ
ト

バ
ラ
ン
ス
分
析
に
基
づ
く
改
善
目

標
数
字
を
現
場
管
理
職
に
明
示
し

て
改
善
活
動
に
取
組
ん
だ
こ
と
で

あ
る
。
�
の
新
規
受
注
に
関
し
て

は
ま
だ
不
十
分
で
あ
る
が
、
そ
れ

以
外
の
項
目
は
着
実
に
改
善
効
果

が
上
が
っ
て
き
て
い
る
。
東
日
本

大
震
災
の
影
響
で
昨
年
の
２
０
１

１
年
の
３
月
は
製
造
が
ス
ト
ッ
プ

し
た
が
、
そ
れ
以
外
の
月
は
安
定

的
に
黒
字
状
態
を
確
保
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
。
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４

食
品
ス
ー
パ
ー
（
Ｂ
社
）
の
企
業
再
生
事
例

１.

企
業
概
要

Ｂ
社
は
、
大
都
市
の
ベ
ッ
ド
タ

ウ
ン
を
中
心
に
展
開
し
て
い
る
食

品
ス
ー
パ
ー
で
あ
る
。
店
舗
数
は

８
店
舗
で
年
商
約
１
０
０
億
円
強

の
個
人
経
営
企
業
で
あ
る
。
各
店

舗
は
食
品
ス
ー
パ
ー
と
し
て
は
小

さ
め
で
、
そ
れ
を
活
か
し
た
ロ
ー

コ
ス
ト
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
商
品

の
絞
込
み
で
安
価
販
売
を
実
現
し

て
き
た
。
Ｂ
社
の
経
営
者
は
研
究

熱
心
で
食
品
ス
ー
パ
ー
業
界
の
動

向
に
も
常
に
注
意
を
払
っ
て
お

り
、
自
社
の
特
徴
を
活
か
し
た
商

品
戦
略
を
と
っ
て
い
る
。
そ
の
方

針
が
近
隣
住
民
か
ら
圧
倒
的
な
支

持
を
得
て
お
り
、
夕
方
の
店
舗
内

は
買
い
物
客
で
あ
ふ
れ
て
い
る
。

近
く
に
は
中
堅
食
品
ス
ー
パ
ー
も

多
数
出
店
し
て
い
る
が
、
集
客
力

で
は
引
け
を
取
ら
な
い
状
態
に
あ

る
。Ｂ

社
は
更
な
る
飛
躍
を
目
指
し

て
近
接
地
域
に
新
店
舗
を
開
業
す

る
こ
と
に
な
り
、
そ
の
費
用
を
金

融
機
関
か
ら
の
融
資
で
調
達
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
新
店
舗
の
売
上

げ
は
黒
字
を
維
持
で
き
る
レ
ベ
ル

に
達
す
る
こ
と
が
で
き
ず
、
さ
ら

に
他
店
舗
の
利
益
も
減
っ
て
き
た

こ
と
か
ら
企
業
全
体
が
赤
字
転
落

し
た
。
金
融
機
関
は
こ
の
状
態
だ

と
財
務
制
限
条
項
に
抵
触
す
る
お

そ
れ
が
あ
る
と
の
こ
と
で
、
早
急

な
黒
字
化
を
要
求
し
て
き
た
。

２.

ス
ル
ー
プ
ッ
ト
バ
ラ
ン
ス
分

析Ｂ
社
の
赤
字
状
態
が
続
い
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
、
そ
の
原
因
を

探
る
べ
く
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
バ
ラ
ン

ス
分
析
に
よ
る
収
益
構
造
分
析
を

実
施
し
た
（
図
表
５
）。

流
通
業
者
に
お
け
る
ス
ル
ー
プ

ッ
ト
は
粗
利
益
に
相
当
す
る
。
そ

の
た
め
、
粗
利
益
と
販
売
管
理
費

（
作
業
経
費
）
を
比
較
す
る
だ
け

で
収
益
性
構
造
を
分
析
す
る
こ
と

が
可
能
と
な
る
。

ポ
イ
ン
ト
と
な
る
粗
利
益
は
次

の
計
算
式
で
計
算
さ
れ
る
。

粗
利
益＝

買
上
客
数
×
平
均

買
上
単
価
×
粗
利
益
率

最
初
に
Ｂ
社
の
店
舗
に
お
け
る

こ
れ
ら
の
数
字
の
推
移
状
況
を
分

析
し
、
さ
ら
に
経
営
者
イ
ン
タ
ビ

ュ
ー
な
ど
を
通
じ
て
何
が
粗
利
益

減
少
の
原
因
と
な
っ
て
い
る
か
の

究
明
を
図
っ
た
。

�
買
上
客
数

一
部
の
不
振
店
舗
を
除
い
て
買

上
客
数
は
高
水
準
で
推
移
し
て
い

る
。
半
径
５
０
０
ｍ
以
内
の
世
帯

数
の
４０
％
近
く
の
日
別
平
均
買
上

客
数
シ
ェ
ア
を
上
げ
て
い
る
店
舗

も
あ
っ
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
主

力
店
舗
の
一
つ
Ｃ
店
の
客
数
が
２

割
程
度
落
ち
た
こ
と
が
業
績
に
大

き
な
影
響
を
与
え
た（
図
表
６
）。

こ
れ
は
１
０
０
ｍ
位
の
距
離
に
同

じ
よ
う
な
コ
ン
セ
プ
ト
の
食
品

ス
ー
パ
ー
が
オ
ー
プ
ン
し
た
影
響

と
の
こ
と
で
あ
っ
た
。

�
平
均
買
上
単
価

平
均
単
価
に
関
し
て
は
規
模
の

小
さ
な
店
舗
を
除
き
、
ほ
ぼ
同
じ

水
準
で
維
持
さ
れ
て
い
る
。
年
末

商
戦
時
に
一
時
的
に
増
え
る
が
、

残
り
の
季
節
の
変
動
は
少
な
い
。

た
だ
し
、
値
下
げ
の
影
響
で
徐
々

図表５ B社のスループットバランス分析
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に
単
価
が
下
が
っ
て
い
る
。

�
粗
利
率

全
体
的
に
減
少
傾
向
に
あ
る
。

こ
の
理
由
を
聞
く
と
、
主
要
店
舗

が
あ
る
地
域
か
ら
５
㎞
く
ら
い
離

れ
た
場
所
に
安
売
り
で
有
名
な
大

手
量
販
ス
ー
パ
ー
が
進
出
し
た
た

め
に
、
そ
れ
に
対
抗
す
る
た
め
に

値
下
げ
を
行
っ
て
い
る

影
響
と
の
こ
と
で
あ
っ

た
。

�
新
規
店
舗

赤
字
の
原
因
と
な
っ

た
新
規
店
舗
で
あ
る

が
、
他
の
店
舗
に
比
べ

て
対
世
帯
数
シ
ェ
ア
が

低
い
。
現
地
に
訪
問
す

る
と
交
通
分
断
の
影
響

で
本
店
舗
は
利
用
し
に

く
い
立
地
に
あ
る
こ
と

が
わ
か
っ
た
。た
だ
し
、

契
約
問
題
で
す
ぐ
に
廃

止
す
る
こ
と
は
難
し
い

と
の
こ
と
で
あ
っ
た
。

３.

提
言
し
た
施
策

上
記
分
析
に
基
づ
き
、
次
の
よ

う
な
収
益
性
改
善
の
た
め
の
基
本

施
策
を
提
言
し
た
。

�
客
数

既
存
店
舗
の
対
世
帯
数
シ
ェ
ア

は
非
常
に
高
位
な
と
こ
ろ
に
あ

る
。
競
合
店
出
店
で
客
数
が
落
込

ん
だ
Ｃ
店
も
２
割
程
度
の
落
込
み

で
そ
の
後
は
横
ば
い
状
態
に
あ

る
。
こ
う
し
た
状
況
か
ら
す
で
に

Ｂ
社
の
支
持
層
は
固
定
化
さ
れ
て

お
り
顧
客
数
を
大
幅
に
増
や
す
施

策
は
難
し
い
と
判
断
し
た
。
競
合

店
が
撤
退
す
る
可
能
性
も
あ
る

が
、
顧
客
数
を
増
や
す
こ
と
は
即

効
性
と
し
て
は
難
し
い
の
で
、
現

状
の
客
数
維
持
を
前
提
に
施
策
を

立
案
す
る
こ
と
に
し
た
。

�
平
均
単
価

現
状
の
店
舗
面
積
や
品
揃
え
状

況
か
ら
考
え
る
と
、
本
数
字
を
か

さ
上
げ
す
る
こ
と
は
難
し
い
と
判

断
し
、
平
均
単
価
も
現
状
を
前
提

と
す
る
こ
と
に
し
た

�
粗
利
率

顧
客
数
推
移
な
ど
か
ら
値
下
げ

の
原
因
と
な
っ
た
量
販
ス
ー
パ
ー

の
影
響
は
ほ
と
ん
ど
見
ら
れ
な

い
。
店
員
の
話
な
ど
か
ら
経
営
者

が
業
界
情
報
を
知
り
過
ぎ
て
い
る

が
ゆ
え
に
量
販
ス
ー
パ
ー
の
低
価

格
路
線
に
敏
感
に
反
応
し
す
ぎ
て

い
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
意
見

も
あ
っ
た
。
そ
の
た
め
、
一
部
の

目
玉
商
品
以
外
の
商
品
に
関
し
て

は
試
し
に
１
％
程
度
の
値
上
げ
を

し
て
み
る
こ
と
を
提
言
し
た
。

�
販
売
管
理
費

Ｂ
社
は
す
で
に
ロ
ー
コ
ス
ト
運

営
が
徹
底
さ
れ
て
お
り
、
減
ら
す

べ
き
費
用
も
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た

が
、
近
隣
住
民
に
こ
れ
だ
け
支
持

さ
れ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
定
期
的

に
チ
ラ
シ
を
配
る
必
要
は
な
い
の

で
は
と
い
う
話
に
な
り
、
チ
ラ
シ

を
廃
止
す
る
こ
と
に
し
た
。

�
新
店
舗

新
店
舗
は
契
約
問
題
が
あ
る
の

で
当
面
は
現
状
の
ま
ま
と
す
る
。

４.

改
善
の
ポ
イ
ン
ト

値
上
げ
と
チ
ラ
シ
は
失
敗
時
に

す
ぐ
に
元
に
戻
せ
る
よ
う
に
す
る

た
め
に
、施
策
実
施
後
に
よ
る
日
々

の
数
字
変
化
を
こ
ま
め
に
監
視
す

る
こ
と
に
し
た
。

チ
ラ
シ
の
廃
止
に
よ
り
、
顧
客

数
に
変
化
が
生
じ
る
か
を
監
視
し

た
が
、
大
き
な
変
化
は
見
ら
れ
な

か
っ
た
。
値
上
げ
に
関
し
て
も
当

図表６ C店の平均買上客数と平均客単価の推移
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初
懸
念
さ
れ
て
い
た
変
化
は
見
ら

れ
ず
、
客
数
や
客
単
価
に
大
き
な

影
響
は
生
じ
な
か
っ
た
。

結
果
的
に
施
策
開
始
翌
月
よ
り

粗
利
率
は
１
％
程
度
の
改
善
と

な
っ
た
。
た
か
が
１
％
と
は
い
っ

て
も
こ
れ
で
年
額
１
億
円
以
上
の

営
業
利
益
改
善
が
実
現
で
き
た
こ

と
に
な
り
、
Ｂ
社
は
黒
字
経
営
に

戻
っ
た
。

５.

ま
と
め

両
事
例
は
、
経
営
者
に
よ
る
思

い
込
み
が
収
益
性
を
悪
化
さ
せ
て

い
た
問
題
を
、
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
バ

ラ
ン
ス
分
析
す
る
こ
と
で
気
付
い

て
も
ら
う
こ
と
で
改
善
し
た
事
例

で
あ
る
。
企
業
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
し
て
い
る
と
、
勉
強
熱
心

で
流
行
に
敏
感
な
経
営
者
ほ
ど
こ

う
し
た
ミ
ス
を
犯
し
や
す
い
。
と

く
に
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
世
界
で

は
、「
海
外
生
産
で
な
い
と
安
く
で

き
な
い
」
と
か
「
安
く
し
な
い
と

売
れ
な
い
」
と
い
う
神
話
が
蔓
延

し
て
い
る
の
で
注
意
が
必
要
だ
。

あ
え
て
海
外
で
作
ら
な
く
て
も

内
部
要
員
の
稼
働
率
を
上
げ
れ
ば

そ
の
方
が
安
く
作
れ
る
ケ
ー
ス
も

多
い
。
ま
た
、
消
費
者
は
常
に
安

い
も
の
ば
か
り
を
追
い
か
け
て
い

る
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。
現
実

に
競
合
製
品
よ
り
も
高
額
な
製
品

で
あ
っ
て
も
消
費
者
が
価
値
を
認

め
て
く
れ
た
製
品
は
売
れ
続
け
て

い
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
原
点
は
そ
の

価
値
を
ど
う
買
い
手
に
認
め
て
も

ら
う
か
で
あ
り
、
そ
れ
を
怠
っ
て

い
る
企
業
が
衰
退
す
る
の
は
必
然

と
い
え
る
。

企
業
再
生
を
必
要
と
す
る
企
業

の
場
合
は
、
神
話
に
踊
ら
さ
れ
る

こ
と
で
ビ
ジ
ネ
ス
の
原
点
が
忘
れ

さ
ら
れ
て
い
る
こ
と
も
多
い
。
こ

う
し
た
ケ
ー
ス
で
は
経
営
者
の
み

な
ら
ず
従
業
員
も
固
定
観
念
に
と

ら
わ
れ
て
い
る
こ
と
が
多
い
の

で
、
外
部
の
人
間
が
客
観
的
に
数

値
分
析
す
る
こ
と
で
問
題
の
ポ
イ

ン
ト
を
見
つ
け
出
す
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
。

た
だ
し
、
企
業
は
最
終
的
に
は

売
上
を
確
保
で
き
な
け
れ
ば
経
営

を
維
持
で
き
な
い
こ
と
を
忘
れ
て

は
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
、
実
際

の
再
生
現
場
で
は
ス
ル
ー
プ
ッ
ト

バ
ラ
ン
ス
分
析
と
と
も
に
当
該
事

業
の
市
場
調
査
や
社
内
外
の
関
係

者
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
基
づ
い
て
当
該

事
業
の
事
業
性
を
判
断
す
る
こ
と

も
大
切
で
あ
る
。
単
純
に
市
場
規

模
が
大
き
い
か
だ
け
で
は
な
く
競

合
企
業
に
対
す
る
競
争
力
の
分
析

も
必
要
で
あ
る
。

市
場
が
大
き
く
て
も
、
競
合
企

業
に
比
し
た
差
別
力
が
不
足
し
て

い
る
状
態
で
は
、
十
分
な
売
上
げ

や
利
益
を
上
げ
る
こ
と
は
で
き
な

い
。
ま
た
、
た
と
え
市
場
は
小
さ

く
て
も
ほ
ぼ
独
占
状
態
に
あ
る
と

か
、
残
存
者
利
益
を
確
保
で
き
る

状
態
に
あ
る
の
で
あ
れ
ば
、
多
額

の
利
益
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る

こ
と
も
多
い
。

―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―

（
㈱
ほ
ん
ま

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
事
業
部
）
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